Ma jagan tdna teemal “Vabatahtlik teenimine”, mis on iiles ehitatud minu iile-eelmise aasta
bakalaureusetoost KUSis, kus ma uurisin vabatahtlike kaasamist kolme konfessiooni
koguduste nditel. Nendeks kogudusteks ma valisin just need kogudused, kus vabatahtlike oli
viahemalt 50+ ja nendeks kogudusteks olid:

- Rakvere Karmeli kogudus

- Tartu Salemi kogudus

- Oleviste kogudus

- Tallinna Metodisti kogudus ja

- Fookus kogudus

Paljud kiisisid minult, et miks ma Toompea kogudust ei uuri, sest seal on samamoodi 50+
vabatahtlikku, aga ma tundsin, et ma tahan hoida Toompea kogudust lahus oma I15putdost,
kuna ma olen Toompeaga liiga seotud ja ma ei tahtnud, et see kuidagi isiklikuks l&heb, eriti
ka sellepérast, et tol hetkel kui ma oma I6put66d tegin, siis ma juhtisin ka meie abiliste tiimi.

Aga iiks suur pohjus, miks ma valisin selle teema, oli just sellepérast, et ldbi aastate kui ma
juhtisin abiliste tiimi, siis ma négin, kuidas aastatega iiks muster muutus ja vabatahtlike
oli aina raskem kaasata. Ja tegelikult ei rdfigi ma siin isegi mitte ainult abiliste tiimist, vaid
iiletildiselt koguduses oli ndha seda, kui raske on oma tiimi saada inimesi - ustavaid
vabatahtlikke, kes tdeliselt igatsevad ja tahavad panustada Jumalariigi t6osse. See oli iiks
ajend, mis pani mind seda 16put6dd kirjutama ja vabatahtlikke uurima.

Minu 16putdd eesmirk oli kaardistada erinevate koguduste vabatahtlike kaasamise viisid
ning nende véirtustamise ja hoidmise sammud ning meetodid. Ma pidasin iga koguduse
pastori ja vabatahtlike tiimi juhiga intervjuu, kus uurisin neilt, kuidas nemad oma
koguduses vabatahtlike kaasavad, kuidas neid motiveeritakse ja hoitakse ning mida
tulevikus paremini teha. Ja huvitav oli see, et kdigi koguduste puhul tuli vélja iiks iihine
joon ja palju sarnasusi, aga sellest natuke hiljem...

2017. aastal viidi ldbi uuring, mille tulemused néitavad, et keskmine kogudus kaasab kdigest
45% vabatahtlikke koguduse to6sse, kuid isegi seda numbrit ei suuda viga paljud kogudused
tdita. Samuti seisavad paljud kogudused silmitsi 80/20 reegliga, mis tdhendab seda, et 20%
koguduse litkmeid teevad dra 80% koguduse t60st.

Aga kui rdadkida vabatahtlikest, siis kes on iildse vabatahtlik? Koguduse vabatahtlikud on
need, kes tasu ootamata panustavad oma andidega koguduse toosse jatkusuutlikult. Ed
Stetzer on delnud, et koguduse vabatahtlikud on iilimalt olulised koguduse toimimisel.

Peetrus kirjutab esimese kirja teise peatiiki 5 ja 9 salmis iildisest preesterlusest, kus ta {itleb:
“Teie aga olete valitud sugu, kuninglik preesterkond, piiha rahvas, omandirahvas, et te
kuulutaksite tema kiidetavust, kes teid on kutsunud pimedusest oma imelisse valgusse...” (1Pt
2:5, 9) See on kutse iildiseks preesterluseks, mis on mdeldud igale kristlasele ning on
suunatud iiksteise teenimisele. K&ik usklikud on preestrid, kuna nad on Jumala poolt valitud
ptiha rahvas, kes on kutsutud oma andidega panustama koguduse t60sse ning teenima Jumalat



ja kaaskristlasi. Pastorid ja ordineeritud vaimulikud ei kanna endas k&iki neid vaimuande,
mida on vaja koguduse to0ks ja Jumala riigi ehitamiseks, sellepédrast on iga kristlase roll ja
panus nii oluline.

Ma miletan, kuidas aastaid tagasi ma vaatasin iihte videot, kus iiks inimene filmis koguduse
vabatahtlikke, ja ta tegi seda selliselt, et ta pani oma videokaamera toole vahetult enne
kogudusse sisse astumist. Ja seal votsid teda vastu tervitajad, sealt edasi liikus ta saali, kus
olid kohanéitajad, ta istus kohale ja algas iilistus, iilistajad olid laval ja juhtisid iilitusse, siis
tuli pastor, kes jagas sona, siis tulid lastetdotajad, kes votsid lapsed piihapdevakooli kaasa jne
jne. Ja siis ta tegi selle sama video ilma vabatahtlikuteta. Ja teate, milline see siis vélja nagi?
Ta tuli kogudusse sisse ja keegi ei votnud teda vastu, keegi ei tervitanud, keegi ei juhatanud
kohale, keegi ei ilistanud laval, keegi ei filminud teenistust, keegi ei votnud lapsi
ptihapédevakooli, keegi ei jaganud sona... Jah paljudes suurkogudustes on pastorid palgal, aga
ma usun, et saate aru, mis ma motlen...Ja tegelikult oleks paris nutune, kui plihapdeval teeks
koike ainult pastor. Uhesdnaga vabatahtlike panus on tohutult suur ja oluline. Ja kui
vabatahtlikke ei oleks, siis tegelikult ei oleks ka kogudust. Jumal tahab, et me igaiiks
panustaksime oma andidega koguduse t60sse, et kasvaksime oma andides, et me avastaksime
oma annid, aga see on vdimalik ainult 1dbi vabatahtlike teenimise ja panustamise. Mina
poleks eales siin, kus ma tdna olen, kui ma poleks hakanud koguduses vabatahtlikuna
teenima. Me keegi poleks...

Siseministeerium viis 2018. aastal 1dbi uuringu, mis kinnitas varasemaid uuringuid, et
vabatahtlike tegevust mdjutab vdga olulisel mééral just see, kuidas organisatsioonid
vabatahtlikke kaasavad. Ja sama kehtib ka kogudustes. See, kuidas vabatahtlike
kaastakase on vidga oluline. Vabatahtlike ei tohi votta kui tasuta t69joudu ja sellepérast ka
nende kaasamisel ja motiveerimisel tuleb rakendada teadmisi, oskusi ja praktikaid.

Ma maletan, kuidas aastaid tagasi meil oli koguduses iiks noormees, kes oli viga andekas, ta
oskas koike teha, ta oli tugev ja ta oli tohutult abivalmis ja hea siidamega. Ja iihel hetkel
paljud teadsid, et ta on lahke ja abivalmis ja palusid ta abi, mina kusjuures kaasa arvatud. Aga
juhtus see, et ta pdles lébi ja ta iitles lihel hetkel vélja, et ta tunneb, et teda on justkui siis vaja
kui midagi on vaja dra teha, justkui tasuta t66joud...Ténaseks ta ei ole enam koguduses,
muidugi seal on ka palju muid pdhjuseid ja tegelikult me kodik peaksime oskama delda ei ja
ennast kaitsma, aga tema ei teinud seda ja 1dpuks sai ta haiget. Uhesdnaga, mida ma tahan
oelda on see, et kui meil on tiimis andekad inimesed, kes tegelikult oskavad kdike teha ja
isegi on valmis koike tegema, siis Arme kasuta seda é&dra, drme vota seda
iseenesestmoistetavalt. Juhtidena on meie kohus tegelikult neid kaitsta ja pigem lasta neil
vilja Opetada teisi inimesi, delegeerida neile iilesandeid jne.

Kui ma oma Idputddd tegin ja teooria osa kirjutasin, siis ma lugesin 1dbi palju erinevaid
artikleid juhtidest, kes on harjunud vabatahtlike kaasama suuriiritustele ja erinevatele
ametikohtadele, siis iiks asi, mida need juhid vilja tdid oli see, et kui inimesed ei ole
teadlikud sellest, et abi vajatakse, siis nad ei tule ise selle pealegi, et end appi pakkuda.
Organisatsioonid peavad olema vdimalikult ndhtavad ja oma vajadused véga konkreetselt
teatavaks tegema. Vabatahtlike otsimisel tuleb anda konkreetne iilevaade keda, millal ja kui
kauaks vajatakse.



Ja ma maletan, et mind tohutult kdnetas selle mdtte juures paar punkti:

1. Kui inimesed ei ole teadlikud, et abi vajatakse, siis ei tule nad ise selle pealegi, et end appi
pakkuda. Mis tdhendab seda, et nii oluline on rdadkida oma vajadustest. Sellepdrast on oluline
ka ise koguduses ringi kiia ja kiisida abi, rddkida teenimise voimalustest ja kutsuda inimesi
oma tiimi.

2. Vabatahtlike otsimisel tuleb anda konkreetne iilevaade keda, millal, kauaks ja mis {ilesande
jaoks vajatakse. Mis on vabatahtliku eesmérk, milliseid tegevusi ja iilesandeid on
vabatahtlikule pakkuda. Teate, mina olen sellega tdiega dmbrisse astunud. Kui ma juhtisin
abiliste tiimi, siis jah, mul oligi abi vaja, aga ma ei olnud enda jaoks 1dbi mdelnud, et kui
palju abilisi mul millegi jaoks vaja on ja siis hommikul tulid need vabatahtlikud kohale, kdik
ootasid endale iilesannet, aga mul ei olnudki neile koigile iilesandeid anda. Ja siis ma nigin,
kuidas moned vabatahtlikud lihtsalt saali tagaosas ootasid ja lihtsalt nii 6elda aega surnuks
16id, kuna mul ei olnud neile iilesandeid anda.

Koige hullem viis vabatahtlike kaotada ongi just selliselt, et neil ei ole tegelikult midagi teha.
Ehk siis kui me vabatahtlike kaasame ja nii delda viarbame, siis nende lilesanded peaksid
olema viga selged. Kusjuures ka minu 16put66s uurimistulemused néitasid, et vabatahtlikud
ei ole motiveeritud teenima seal, kus nende iilesanded on ebaselged ja tegelikult nende
abi viga ei vajatagi. Mina mérkasin enda juures iihel hetkel seda, et mul oli hésti oluline see,
et mul oleksid tiimis inimesed, aga see, mida ma neile teha annan jdi teisejarguliseks.
Vastupidi peaks see olema kdige esimene asi, mis on vaja selgeks moelda.

Ja samuti, mis minule méarkamatuks jdi, aga mida mitmed juhid ja ka koguduse pastorid vélja
toid on aeg. Ehk siis kauaks vabatahtlike vajatakse. Mulle meeldib, kuidas Karmeli
koguduse pastor Gunnar Kotiesen iitles, et vanasti sa vdisid inimesi oma tiimi kutsuda ja
oodata, et nad jaddvadki sinna, aga ajad on muutnud ja inimesed tahavad teada, kaua nende abi
vajatakse — see tundub uskumatuna, et mis mottes, et ma ise ka ei tea, kaua on abi vaja,
tegelikult ongi hea kui inimene, kes mu tiimis teenib on lojaalne ja nii 6elda jadbki mulle
tiimi. Aga inimesed vajavad mingit ajalimiiti voi piirangut. Naiteks, mida palju juhid vilja
toid on see, et nad kutsuvad inimesi tiimi esialgu proovima, et tule ja proovi nditeks kolm
kuud, kas sulle meeldib see. Voi tule ja teeni tiimis aasta ja siis vaatame edasi, kas see on
valdkond, kus sa tahad edasi panustada voi tahad edasi litkuda. Ténapdeva vabatahtlikud
tahavad seda kindlust, et nad ei ole tiimi naelutatud.

Me koik teame Teeme éra iilemaailset koristuspdeva eks? Ma usun, et paljud meist on sellest
ka osa votnud. Aga Teeme dra koristustalgute juht {itles, et iiks vdga oluline tegevus
vabatahtlike kaasamisel on nende pidev motiveerimine, vahet ei ole, kus sa oma
vabatahtlikke kasutad, nad vajavad motiveerimist. See, kui sa oled saanud vabatahtlikud oma
tiimi ei tdhenda, et sellega asi piirdubki, niitid nad vajavad motiveerimist, tunda, et nad on
olulised.

Kui vorrelda organisatsioonide ja koguduste kaasamise praktikaid, siis need on omavahel
vaga sarnased. Peamiseks erinevuseks on see, et koguduse vabatahtlike kaasamise juures on
oluline koht vaimulikel praktikatel, nditeks palvel.

Ameerika liks megakogudusi Life Church on vélja toonud moned olulised vabatahtlike
kaasamise viisid kogudustes, Geldes, et kdige esimene samm on alustada suhet (minna
juurde ja hakata rddkima potentsiaalse vabatahtlikuga). Viga oluline on sealjuures olla ise
kirglik, kuna inimesed on huvitatud kirglikust juhist, kellel on visioon ja eesmark (kui sa ise
oled visinud ja tiidinud, siis ega sa ei motiveeri ka kedagi teist liittuma).
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Uks oluline punkt, mida paljud juhid kardavad ja eiravad on see, et kui vabatahtlik juba
teenib kusagil teenistusharus, siis sellepdrast ei tohiks jitta teda kutsumata. See ei ole
takistus, vaid vastupidi, see vOib olla vdimalus. Mis alguses tekitas minus ohumérki, et
kuidas ma siis ldhen ja védrban enda tiimi inimese, kes juba teenib kusagil. Aga huvitav oli
see, et paljude juhtide ja pastoritega radkides tuli vélja, et see on tinapideva normaalsus. Palju
vabatahtlikud panustavad mitmes teenistusharus korraga ja kui neile see sobib, siis
miks ei voiks sulle sobida. Kiill tuleb jilgida, et nad mdistlikus koguses teeniksid, et oleks
ka vaba piihapédeva, kus lihtsalt tulla ja olla osa jumalateenistusest.

Niiteks Karmeli koguduse puhul oli huvitav see, et Merle Kotiesen iitles, et meedia tiimis
enamus teenivad ka teistes teenistusharudes ja valdkondades kaasa. Aga see ei ole probleem
vaid vdimalus.

Life Church annab ka juhiseid vabatahtlike motiveerimiseks 6eldes, et vdga oluline on aidata
vabatahtlikel suhelda/tutvuda teiste vabatahtlikega, kuna see aitab luua sdprussuhteid ning
motiveerib vabatahtlikke rohkem panustama, kui nende sobrad seda ka teevad. Samuti tuleks
korraldada vabatahtlikele iiritusi, niiteks mingudhtuid, pannkoogihommikuid, ténu
ohtuséoke jne, et neil oleks voimalus rohkem omavahel suhelda ning samas ka kasvada 14bi
osaduse tiimina rohkem kokku. See ei ole ainult iiks tore aeg, mida vabatahtlikud koos
veedavad, vaid see on ka {liks vadrtustamise ja hoidmise viise.

Lisaks tuleb vabatahtlikke tinada, kas siis ndost niakku, tekstisonumis, sotsiaalmeedias voi
késitsi kirjutatud mérkmepaberil. Kindlasti tuleb vabatahtlike eest ka palvetada (kiisi oma
vabatahtlikelt eestpalvesoove ning kutsu nad kokku, et nende eest ja nendega koos
palvetada). Ja viimane oluline motiveerimise koht on niha neis rohkem Kkui nad ise -
julgusta neid votma iilesandeid, mida nad kardavad voi ei nde endas potentsiaali seda teha.
Ma maéletan kui ma alles hakkasin koguduses kaasa teenima, siis ma olin tiimis, mida Mai
juhtis, ja ta ndgi minus alati rohkem kui ma ise ja andis mulle voimalusi teenida kaasa
kohtades, kuhu ma ise poleks eales julenud minna vdi unistada. See on see, mida juhid saavad
teha — ndha rohkem kui sa ise, julgustada, anda voimalusi ja motiveerida.

Aga ma tahaksin tulla korraks pdlvkondade teema juurde enne kui ma l&hen tagasi
vabatahtlike kaasamise ja motiveerimise praktikasse. Nimelt kui ma oma 16put6dd tegid, siis
tuli vélja midagi védga huvitavat, vihemalt minu jaoks. Ja see oli see, et vabatahtlike
kaasamisel on tohutult oluline mdista polvkondade erinevust.

21. sajandi on toonud esile uue pdlvkonna vabatahtlikud, keda nimetatakse Y- pdlvkonnaks.
Y- polvkond on valmis vabatahtlikuna panustama, juhul kui nende vabatahtlik panus muudab
midagi. Nad on palju vabama mdtteviisiga ning pooled Y- pdlvkonna esindajad omavad
suhtumist, et nad pigem ei kéi tildse t66] kui teevad t66d, mida nad vihkavad.

Uue pdlvkonna vabatahtlikud tahavad tunda, et nad on olulised - mitte ainult see t66, mida
nad teevad vaid ka nemad ise.

Ma lugesin iihte vdga huvitavat raamatut, kus oli tehtud iiks katse Alissa ja Davidiga, kes
molemad vérbasid oma organisatsiooni vabatahtlikke ning mdne aja méddudes nad markasid,
et samal ajal kui Alissa oli saanud meeskonda mitu vabatahtlikku, siis David ei olnud selle
ajaga saanud mitte iihtegi. Ldhema uurimise kdigus selgus, et David kaasas vabatahtlikke
eelmise sajandi meetoditega — ta kutsus inimesed koheselt panustama/todle, samal ajal kui
Alissa kutsus inimesed endaga viélja ja vottis aega, et kuulda nende elust. Sellise suhtumisega
oli Alissa palju edukam ning inimesed hindasid seda aega, mis ta nende jaoks piihendas.
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Ehk siis vabatahtlik tahab tunda ennast olulisena, mitte lihtsalt tasuta t66jouna.

Mina pidin endale mitmel korral abiliste meeskonda juhtides meelde tuletama, et ma
kuulaksin oma vabatahtlike elusid, kuidas neil 1dheb, kas ma saan nende eest palvetada, kas
ma olen neid tdnanud, kas ma olen votnud nende jaoks aega. Ja tihtipeale ma ei suutnud seda
ainult plihapdeval teha, ma lihtsalt ei joudnud. Sellepdrast ma pidasin ka tiimi {liritusi viga
oluliseks, sest siis oli aega kuulata lugusid ja veeta vaartuslikku aega.

Ehk siis mis tuli védlja eri pdlvkondade vabatahtlikke uurides, oli see, et vorreldes eelmise
sajandiga on 21. sajandi vabatahtlik palju muutunud. Kui paarkiimmend aastat tagasi oli veel
nii, et vabatahtlik tahtis olla lihtsalt kasulik, siis tinapdeva vabatahtlik tahab kodigepealt
teada, miks ta midagi teeb ning tunda, et tema ise on oluline. Nende jaoks on téhtis, et nad
ei oleks ainult toovahendid vaid inimesena olulised ja véartuslikud.

Aga ma tulen niitid uuringu tulemuste juurde, ehk siis mis selgus pastoreid ja tiimi juhte
intervjueerides. Ma kiisisin kokku 10 kiisimust, millest sai minu empiiriline uuring.
Ma tahan neist vélja tuua pooled...

Minu esimene kiisimus oli, et milliste allikate kaudu kutsutakse vabatahtlikke koguduse
to0sse ja milline on olnud kdige tdhusam? Kodik juhid vastasid iihtemoodi, et kdige parem
viis kaasata vabatahtlikke, on Libi isikliku kutse — see lihtsalt on kdige tohusam.

Uhest intervjuust tuli ka vilja, et lisaks isiklikule kutsele on nende koguduses olnud viga
tohusaks kaasamise allikaks ka ,.teenimise kuu®, mis tdhendab seda, et paar korda aastas
tehakse proovipédevasid, kus inimene saab panna oma nime kirja ja teenida kaasa just selles
valdkonnas, mis talle huvi pakub. Sellega antakse inimestele vdimaluse proovida, ilma et nad
peaksid selle teenistusharuga liituma voi seda edasi tegema.

Mitmest intervjuust tuli ka esile, et iiheks parimaks vabatahtlike kaasamise kanaliks on ka
see, kui sober kutsub sopra. Sellepdrast on ka nii oluline julgustada oma tiimi vabatahtlikke
kutsuma oma sopru ja koguduse kaaslasi teenima.

Teine kiisimus oli, et mis on vabatahtlike kaasamise peamised sammud ja meetodid? Neid
oli palju:

- 1isikliku suhte loomine

- selgelt piiritletud tilesande kitte andmine

- Tulevase vabatahtliku tundma dppimine (votta eelnevalt aega, et kuulda tulevase
vabatahtliku elust ja tegemistest. See annab parema iilevaate inimese andidest ja
motivatsioonist)

- Eesmirkide selge sdnastus

- Jiingerdamine/koolitamine

- Koos tegemine

- Tagasiside andmine

Enamik intervjueeritavatest pidas meetodite juures viiga oluliseks ka julgustamist. Uks asi
on kiill tagasiside andmine, aga seda tehakse peale t66d, samas julgustada saab vabatahtlikku
kogu teenimise jooksul. Ja mdnikord vabatahtlikud teevad mingeid vigu, mis neid tagasi
hoiab voi mille suhtes nad ei ole enam kindlad jitkama, ja siis on just julgustus see, mis aitab.



Uhe koguduse puhul mulle tohutult meeldis see, et nad ei iitle koguduses, et nad vajavad
vabatahtlikke, vaid et vabatahtlik teenimine on véimalus. See on iiks kaasamise meetod,
mis aitab inimesel néha seda, et vabatahtlik teenimine on tema enda jaoks vajalik.

Samuti tuli intervjuudest vilja, et vabatahtlike kaasamisel peab arvestama polvkondade
erinevusega, just nii nagu ma enne mainisin. Mulle meeldis, kuidas iiks pastor iitles, et mida
noorem polvkond, seda vihem neid motiveerib, et meil on vaja midagi dra teha, vaid seda
selgem on, et mida see saavutab, kui me selle dra teeme. Parimas mottes maailma vallutav
visioon on ndhtav ja loetav... Polvkonnad on nii erinevad. Vanem polvkond on selline, et mis
sa hakkad kudrutama, et kuidas sul ldheb, iitle mis sul vaja on. Noorem polvkond 25 ja alla
on teistmoodi, nad vajavad kogeda ja niha, et sa hoolid neist.

Kolmas kiisimus oli, et mis on vabatahtlike kaasamise juures oluline? See, et vabatahtlik ei
tunneks ennast tdovahendina, keda just virvati meeskonda, vaid et iga vabatahtlik tunneks
end oodatuna, viirtustatuna ja hoituna. Vabatahtlike kaasamisel ei tohi dra unustada, et
nad teevad koike vabatahtlikult ehk nad ei saa selle t00 eest tasu.

Neljas kiisimus oli, et kuidas motiveerida vabatahtlikke tiimiga liituma?

Motivatsiooni puhul on selge see, et see ei saa olla vaid iihepoolne, vaid on isiklik
motivatsioon, aga on ka koguduse poolne motivatsioonipakett, mis julgustab liituma ning
samas ka tekitab iihe igatsuse olla kaasas. Intervjuudest koguduse pastorite ning
teenistusharujuhtidega selgus, et kogudused motiveerivad vabatahtlikke sellega, et nad
radgivad koguduses kui oluline on kristlasena panustada koguduse té0sse (nii
jumalateenistuse teadete ajal kui ka jutluste seeriates). Sellega nad motiveerivad olla kaasas
Jumalariigi t66s. Lisaks sellele motiveeritakse veel 1dbi juhtide isikliku eeskuju, vabatahtlike
varustamise (koolitused), tunnustamise ja tdnuavaldustega.

Viga oluline on ka luua koguduses selline keskkond ja kultuur, mis oleks motiveeriv ning
iilesehitav. Samuti kasutatakse motiveerimise vahendina ka piltide postitamist ja tagasiside
andmist. Siin all moeldakse seda, et kui koguduses toimub mingi iiritus voi koosolemine (voi
teenistusharu véljasdit vms), siis sellest tehakse pilte ja hiljem postitatakse sotsiaalmeediasse
ja ndidatakse ka koguduses. Ja seda selle mottega, et koguduse inimesed néeksid kui tore aeg
neil koos oli ja samal ajal see tekitab ka nendes igatsust jairgmine kord kaasas olla voi sellesse
meeskonda kuuluda.

Uhe koguduse juht riikis, kuidas nad kevade alguses teevad sellise viiga funn koosolemise,
kus on grill ja lahedad tegevused. Ning siis siigise alguses on alati rohkem tahtjaid, kes
tahavad meeskonda tulla. Ehk siis kui su meeskonnaiiritused on toredad ja kaasavad, siis
inimesed jagavad seda ja hea sona levib.

Enne ma mainisin seda, et aeg on edasi ldinud selles suunas, kus vabatahtlikud tahavad teada,
kaua nad panustavad, ehk siis mis on see ajaline modde. Sellega seoses t0i ka iihe koguduse
pastor vilja, et liheks motivatsiooniks on ka hooajaline teenimine. See tdhendab seda, et nad
teevad vabatahtlikega aastaseid kokkuleppeid, mis annab sellele vabatahtlikule selge
arusaamise, et tema teenimine on mingi kindel aja periood ning kui see ldbi saab, siis tal on
vOimalus otsustada, mida ta edasi tahab teha.

See pastor iitles nii: Mina tulen sellisest ajast, et kui sa iitled jah, siis sa lahkud ainult
jalad ees, ehk et ma teen seda asja jargmised 50 aastat. Aga tinane polvkond, see ei
tule kone allagi noortel inimestel, elud muutuvad. Ja niitid me oleme teinud
vabatahtlikega teadlikult aastaseid kokkuleppeid. Me ootame, et inimene oleks
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pikemalt, me anname signaali, et kui sul on vihegi voimalik, aga see on meie puhul
hooaeg.

Viies kiisimus oli, et kuidas hoiate ja vdértustate vabatahtlikke?

Mitmetest intervjuudest selgus, et vabatahtlike hoidmiseks ja véartustamiseks korraldatakse
koguduses paar korda aastas ténuiiritusi (tdnudhtusook/hommikus6dk, kevadine grillohtu
jne), tehakse iihiseid véljasoite, tdnukaarte, véikeseid kingitusi/meeneid (iiks kogudus kinkis
oma vabatahtlikutele koguduse logoga votmehoidja), antakse voimalusi kaasa ridkida, ei
koormata graafikuga iile ning voetakse aega iihiseks palveks.

Samuti tdid erinevate koguduste juhid esile tunnustamise olulisuse. Seda nii iiks iihele,
jumalateenistuse ajal, jutluste sees, tdnuiiritustel, koguduse ees jne.

Uks koguduse juht iitles jumalateenistuste ajal tunnustamise kohta nii: Sellega on see
vdljakutse, et kohe kui ma kedagi lavalt personaalselt tunnustan, siis on see oht, et sama
leveliga inimesi ma jdrgmine kord unustan tunnustada. Aga mulle tundub, et parem
tunnustame inimesi ja unustame aeg ajalt kedagi dra kui see, et me ei tunnusta mitte
kedagi...Kui keegi nditeks koguduses lopetab oma teenimise, siis me kutsume nad iiles ja
ptitiame teha seda vidrikalt, tinada igal juhul. Ei ole nii, et teenimisse tuled lipu ja lilledega
ja dra ldhed ainult jalad ees.

Mulle vdga meeldis, kuidas {ihe koguduse puhul tuli vilja, et nende koguduses on viga
oluline korraldada ja kaasata vabatahtlikke meeskonna koosolekutele, aga siinkohal on iiks
viike aga, nimelt on nad vilja 6elnud, et meeskonna koosolekute eesmirk peaks olema
julgustada vabatahtlikke, neid hoida ja viirtustada. Selle koguduse pastor iitles nii: Uks asi,
mida me teeme, enne kui me alustame koosolekuid on see, et tavaliselt igal pool
organisatsioonides inimesed tahavad kohe rddkida probleemidest, aga meie alustame
voitudest. Ja see ei ole lihtsalt pealiskaudne motivatsioon vaid tosiselt rddkida sellest, mis on
ldinud hdsti. Ja ka nditeks kedagi teist, keda sa oled mdrganud, mida ta on hdsti teinud, siis
tihistada neid inimesi. Ja alles siis hakkame rddkima probleemidest. See on koht, kus
inimesed ndevad neid asju, mis nad teevad hdsti, kus neid mdrgatakse. See on oluline. See on
tiks hoidmise ja vidrtustamise viis.

Ma hakkan kohe 10petama, aga iiks oluline detail, mida paljud veel vilja tdid oli see, et
vabatahtlike jaoks on viga oluline kui pastor neid mérkab ja tunnustab. See tdhendab
nende jaoks palju ja samas niitab ka seda, et pastor hoolib neist. Uhe koguduse puhul tuli
vélja, et koguduse pastorid kutsusid tehnika tiimi kohvikusse ja uurisid nende rdome ja
muresid — tundsid reaalset huvi, kuidas neil 1dheb. See tdhendas selle tiimi jaoks palju, aga
samas nditas ka seda, et pastorid ei ole ainult kantslis konelemas, vaid hoolitsemas kogu karja
eest.

See ongi teenimise ilu — see ei seisne ainult tehnikas, lavatagustes rollides voi piithapdevases
graafikus. See seisneb inimestes. Kui me markame iiksteist, tunnustame ja seisame liksteise
korval, siis ei ehita me lihtsalt kogudust — me elame vélja Jumala armastust kdige ndhtavamal
ja mdjuvdimsamal viisil. Olgu iga tdnusdna, kuulatud lugu ja iihine kohvihetk tunnistuseks
sellest, et me hoolime — périselt.
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